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Контрольная работа – это письменная работа небольшого объема, предполагающая проверку знаний изученного материала и навыков его практического применения. Написание контрольной работы практикуется в учебном процессе в целях приобретения студентами необходимой профессиональной подготовки.
Целью выполнения контрольной работы является овладение студентами навыками решения типовых ситуационных задач, формирование учебно- исследовательских навыков, закрепление умений самостоятельно работать с различными источниками информации.
Варианты контрольной работы выполняются студентами индивидуально во внеаудиторное время.
В рамках лекционного потока контрольная работа выполняется по отдельным комплектам, разработанным для каждой учебной группы. Внутри группы контрольная работа выполняется по вариантам. 
Контрольная работа состоит из двух частей: теоретический вопрос (реферат) и практико-ориентированное задание. Для выполнения контрольной работы необходимо изучить основную и дополнительную литературу, соответствующие положения действующего законодательства.
Целью написания реферата является подготовка студентов к осуществлению аналитической и научно-исследовательской деятельности посредством формирования профессиональных компетенций, связанных со сбором, систематизацией, классификацией и обобщением существующей научной информации.
Цель выполнения практического задания – закрепление студентами теоретических знаний и развития практических навыков проведения управленческого анализа деятельности хозяйствующих субъектов и применения полученных результатов для выбора из ряда альтернатив управленческого решения, адекватного текущему моменту.
Основные требования к содержанию реферата: соответствием материала выбранной теме; логичное, четкое изложение и структурирование материала; аргументированное изложение собственных мыслей по рассматриваемому вопросу; использование современных информационных средств поиска информации; наличие ссылок на первоисточники. Объем реферата составляет от 10 до 15 страниц.
[bookmark: _TOC_250003]Правила оформления реферата
Структура реферата включает:
· титульный лист,
· содержание,
· введение, в котором формулируются цели и поставленные задачи,
· основную часть, в которой содержится сопоставление мнений разных авторов использованных литературных источников по рассматриваемой теме (проблеме), их систематизацию, классификацию и анализ, а также описание собственного отношения к изучаемому вопросу. Основная часть может быть разбита на несколько разделов, количество которых определяется автором,
· заключение, в котором содержатся обобщающие выводы, вытекающие из обзора литературных источников, 
· и список источников.
Каждый элемент структуры реферата начинается с новой страницы, разделы основной части следуют через 1,5 интервала на той же странице, где закончен текст предыдущего раздела. Текст на страницах в рамки не обводится и не выделяется цветом. Использование цвета разрешено только в рисунках. В названиях разделов, рисунков, таблиц точка в конце не ставится.
Страницы текста следует пронумеровать, а потом в соответствии с ними указать страницы разделов. Номера страниц проставляются в середине нижнего поля листа. Нумерация начинается со второй страницы, то есть с «Содержания».
Текст реферата должен быть напечатан на одной стороне белой бумаги формата А4 через 1,5 интервала. Шрифт Times New Roman, размер
· 14 пт, цвет – черный. Текст реферата следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: левое - не менее 30 мм (для подшивки); правое
· не менее 10 мм, верхнее и нижнее - не менее 20 мм.
Таблицы располагаются в реферате сразу после текста, имеющего на них ссылку. Каждая таблица должна иметь номер и название. Таблицы нумеруются арабскими цифрами, сквозной нумерацией.
Все литературные источники должны быть пронумерованы арабскими цифрами (сквозная нумерация по всему списку литературы). Ссылка на литературный источник в тексте реферата приводится в квадратных скобках с указанием номера из списка литературы и номера цитируемой страницы.
Выбор варианта реферата определяется по номеру студента по списку журнала группы:
[bookmark: _TOC_250002]Примерная тематика для написания реферата
1. Роль и значение отраслевого управленческого анализа в системе эффективного менеджмента.
2. Управленческий анализ в отраслях как инструмент формирования стратегии развития бизнеса.
3. Информационное обеспечение управленческого анализа в отраслях.
4. Использование сегментарной отчетности в информационном обеспечении управленческого анализа.
5. Формирование системы сбалансированных показателей (ССП) для организации определенной отрасли.
6. Понятие и методика аналитического обоснования ключевых факторов успеха на примере конкретной отрасли.
7. Современные приемы управленческого учета как основа построения эффективной системы управленческого анализа.
8. Классификация и учет затрат. Методы учета полных затрат и учета переменных затрат, и их влияние на финансовый результат.
9. Управленческий анализ производственных затрат организации конкретной отрасли.
10. Маржинальный анализ в принятии управленческих решений.
11. Аналитическое обоснование решений о выборе наиболее рентабельной продукции, увеличении объема продаж и прибыли.
12. Аналитическое обоснование решений в отношении структуры и ассортимента продукции, аутсорсинга.
13. Анализ порога безопасности (запаса финансовой прочности). Взаимосвязь показателей операционного рычага и запаса финансовой прочности.
14. Анализ затрат организации в процессе исследования цепочки ценностей на примере конкретной отрасли.
15. Управленческий анализ инвестиционной деятельности организации конкретной отраслевой принадлежности.
16. Роль управленческого анализа в управлении стоимостью компании.
17. Оценка и измерители создания стоимости компании. Модели формирования стоимости компании.
18. Особенности сельскохозяйственного производства и методики анализа деятельности АПК.
19. Особенности процессов оказания и потребления услуг, их классификация. Анализ доходов, расходов и финансового результата в организациях определенной отрасли сферы услуг.
20. Методы управленческого анализа деятельности торгового предприятия.
21. Показатели управленческого анализа деятельности торгового предприятия.
22. Особенности методики анализа предприятия транспорта.
[bookmark: _TOC_250001] Примерные планы для написания реферата
Тема	1.	Роль	и	значение	отраслевого	управленческого	анализа	в системе эффективного менеджмента.
План.

Введение
1. Значение	отраслевого	управленческого	анализа	в	формировании информационного обеспечения менеджмента организации.
2. Объекты, методы и задачи управленческого анализа.
3. Содержание и виды отраслевого управленческого анализа.
Заключение
Список использованной литературы.

Тема 3. Информационное обеспечение управленческого анализа в отраслях
План.

Введение
1. Требования к информационной базе управленческого анализа.
2. Отраслевые	особенности	оформления	планово-учетной	и статистической информации.
3. Система показателей управленческого анализа. Заключение
Список использованной литературы.

Тема	4.	Использование	сегментарной	отчетности	в информационном обеспечении управленческого анализа
План.

Введение
1. Сущность, назначение сегментарной отчетности и ее содержание.
2. Построение сегментарной отчетности в организации и анализ возможностей ее применения.
3. Анализ эффективности функционирования существующей организационной структуры организации для обоснования ее реструктуризации.
Заключение
Список использованной литературы.
Тема 5. Формирование системы сбалансированных показателей (ССП) для организации определенной отрасли.
План.

Введение
1. Определение стратегических целей деятельности организации.
2. Построение стратегической карты.
3. Выбор показателей и определение их целевых значений.
4. Разработка стратегических мероприятий. Заключение
Список использованной литературы.

Тема 6. Понятие и методика аналитического обоснования ключевых факторов успеха на примере конкретной отрасли.
План.

Введение
1. Экономическая и техническая характеристика конкретной отрасли.
2. Выявление ключевых факторов успеха (KFS) организации отрасли с учетом фаз ее жизненного цикла.
3. Разработка ключевых индикаторов эффективности (KPI) на различных уровнях организации и бизнеса.
Заключение
Список использованной литературы.

Тема	7.	Современные	приемы	управленческого	учета	как	основа построения эффективной системы управленческого анализа.
План.

Введение
1. Методы управленческой классификации затрат организации.
2. Виды	управленческой	отчетности	по	функциональным	уровням управления и их использование в управленческом анализе.
3. Использование	управленческой	отчетности	по	функциональным уровням в управленческом анализе.
Заключение
Список использованной литературы.

Тема 9. Управленческий анализ производственных затрат организации конкретной отрасли.
План.

Введение
1. Содержание анализа затрат.
2. Информационные источники анализа затрат.
3. Оценка	и	диагностика	затрат	результатов	производственной деятельности.
4. Системы управления затратами. Заключение
Список использованной литературы.

Тема 10. Маржинальный анализ в принятии управленческих решений.
План. Введение
1. Содержание, области применения анализа безубыточности.
2. Методика построения факторных систем и факторного моделирования взаимосвязи показателей затрат, объемов производства (продаж) и прибыли.
3. Применение механизма операционного рычага в управлении финансовыми результатами.
Заключение
Список использованной литературы.


Тема 14.	Анализ затрат организации	в процессе исследования цепочки ценностей на примере конкретной отрасли.
План.

Введение
1. Содержание концепции цепочки ценностей.
2. Методика создания цепочек ценностей.
3. Принятие стратегического управленческого решения на основе анализа затрат, прибыли и рентабельности каждого этапа цепочки ценностей.
Заключение
Список использованной литературы.

Тема	15.	Управленческий	анализ	инвестиционной	деятельности организации конкретной отраслевой принадлежности.
План.

Введение
1. Определение	обеспеченности	организации	инвестиционными ресурсами всех видов.
2. Выявление	потребности	в	инвестициях	и	построения	схемы финансовых потоков.
3. Оценка эффективности инвестиций. Заключение
Список использованной литературы.
Тема 17. Оценка и измерители создания стоимости компании. Модели формирования стоимости компании.
План.
Введение
1. Понятие стоимости бизнеса, цель и методы управления ею.
2. Методы	оценки	стоимости	бизнеса,	основанные	на использовании доходного подхода.

3. Содержание	и	методика	расчета	показателей	добавленной стоимости.
4. Обоснование вывода о создании или разрушении стоимости бизнеса.
Заключение
Список использованной литературы.

Тема 20. Методы управленческого анализа деятельности торгового предприятия.
План.
Введение
1. Особенности торговли как вида деятельности.
2. Соотношение	финансово-экономического	и	управленческого анализа деятельности торгового предприятия.
3. Определение безубыточного, рационального и оптимального объема товарооборота.
4. Приростной анализ. Заключение
Список использованной литературы.

Тема 21. Показатели управленческого анализа деятельности торгового предприятия.
План.
Введение
1. Определение товарооборачиваемости и оборачиваемости оборотных активов торговли.
2. Анализ	товарооборачиваемости,	уровня	товарных	запасов	и оборачиваемости оборотных активов торговли.
3. Анализ	финансовых	результатов	деятельности	торгового предприятия.
Заключение

Список использованной литературы.

Тема 22. Особенности методики анализа предприятия транспорта.

План.
Введение
1. Специфика	транспорта	как	сферы	услуг.	Виды	транспорта, информация для проведения анализа.
2. Анализ выполнения плана и динамики перевозок.
3. Анализ себестоимости перевозок. Заключение
Список использованной литературы.

Практическое задание выполняется согласно первой букве фамилии студента (работа, выполненная не по своему варианту, не рассматривается):

	ФИО
	Вариант

	А Б В Г Д Е Ё Ж З И
	1

	К Л М Н О П Р С Т
	2
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1 [bookmark: _TOC_250013]Задача:
Менеджеры	организации	налаживают	новый	вид	производства	— изготовление мебели, а именно:
· кресел;
· полуторных диванов;
· двуспальных диванов.
Известно, что в месяц зарплата основных рабочих составит 40 000 р., зарплата административных работников — 50 000 р., аренда цехового помещения
— 30 000 р., амортизационные отчисления на основное оборудование — 10 000 р., расходы на рекламу — 15 000 р.
Расход основных материалов равен: на одно кресло — 2 000 р., полуторный диван — 3 700 д.е., двуспальный диван — 3 800 д.е. Планируемые цены составят (соответственно): 15 500, 19 00, 21 000 р.
Производственные мощности организации позволят ежедневно производить: кресел — 6 шт. или полуторных диванов — 3 шт. или двуспальных диванов — 2 шт.
Мебель будет продаваться двумя комплектами: комплект № 1 — 2 кресла и 1 двуспальный диван и комплект № 2 — 1 кресло, 1 полуторный диван и 1 двуспальный диван.
В январе предполагается реализовать 8 комплектов № 1 и 10 комплектов №
2. Объем производства и объем продаж примерно равны.
 Требуется:
1. Определить маржинальный доход и норму маржинального дохода каждого
вида изделия в январе, а также размер ожидаемой прибыли.
2. Оценить вклад каждого вида товаров в формирование общей прибыли предприятия, для чего определить рентабельность каждого вида продукции, основываясь на расчетах полной и неполной себестоимости; дать рекомендации руководству по совершенствованию ассортимента реализуемых товаров.
3. Рассчитать точку безубыточности, если продажи будут осуществляться в пропорции  3 : 1 и 5 : 1.
4. Спланировать уровень безубыточной работы организации в случае
структурного сдвига — отказа от производства маленьких диванов.
5. Результаты выполненных расчетов проиллюстрировать графически.

2 [bookmark: _TOC_250012]Задача:
Затраты предприятия описываются формулой
у= 1 200 + 5*Х
Заполните пустые графы таблицы 1. Постройте графики поведения постоянных, переменных и условно-постоянных затрат.
Таблица 1 – Расчет альтернативного размера затрат

	Показатели
	Альтернативы

	
	I
	II
	III
	IV
	V

	Объем производства, ед.
	200
	400
	800
	2000
	4000

	Общая сумма затрат, руб.
	
	
	
	
	

	Общая сумма постоянных затрат, руб.
	
	
	
	
	

	Совокупные переменные
затраты, руб.
	
	
	
	
	

	Себестоимость единицы продукции, руб.
	
	
	
	
	

	В том числе:
· постоянные затраты на единицу продукции, руб.
· переменные затраты на
единицу продукции, руб.
	
	
	
	
	


3 [bookmark: _TOC_250011]Задача:
Определите безубыточный объем продаж изделия и дату его достижения в планируемом году на основе исходной информации, представленной в табл. 2
Таблица 2 – Планируемые показатели деятельности организации

	Показатели
	Измеритель

	План производства и реализации изделия, ед.
	35200

	Оптовая цена изделия, руб./ед.
	275

	Удельные переменные расходы, руб./ед.
	178,8

	Постоянные расходы, тыс. руб.
	220


Требуется определить:
· критический (безубыточный) объем продаж изделия в натуральном и стоимостном выражении;
· момент времени (дату) в планируемом году, когда наступит состояние равновесия;
· запас финансовой прочности в абсолютном и относительном выражении. Проанализируйте полученные результаты;
· сумму прибыли от продаж;
· рентабельность продаж.

[bookmark: _TOC_250010]Вариант 2
1 [bookmark: _TOC_250008]Задача:
Предприятие производит и продает часы разных марок. Переменные затраты – 1300 руб. на каждую единицу, постоянные затраты предприятия – х руб. Предприятие может продавать 60 000 часов по цене 2500 руб. и иметь от этого прибыль 2 500 000 руб. или может продавать 35 000 часов по 3000 руб. и 25 000 часов по 2100 руб. за единицу. Определите, какую альтернативу выберет предприятие?

2 [bookmark: _TOC_250007]Задача:
Исходные данные отчетного периода ООО «Форвард» представлены в таблице 1:
Таблица 1 – Показатели деятельности ООО «Форвард», тыс. руб.


	№ п/п
	Показатель
	Текущие доходы и затраты

	1
	Доходы
	4 000

	2
	Расходы
	2 400

	3
	Товарооборот, изделий
	50 000

	4
	Переменные затраты на единицу
	0,35

	5
	Затраты на маркетинг
	280

	6
	Затраты на аренду
	3 100

	7
	Затраты на содержание персонала
	3 600



Анализ рынка сбыта показал, что возможно увеличение объема продаж на 30 %. При этом возникает необходимость в увеличении:
· расходы на рекламу на 15 %;
· торговой площади, что приведет к увеличению арендной платы на 20 %;
· численности продавцов, что приведет к увеличению затрат на содержание персонала на 15 %.
Рассчитать	приростную	и	предельную	прибыль	и	оценить эффективность управленческого решения.


3 [bookmark: _TOC_250006]Задача:
Представлены результаты деятельности фирмы и понесенные затраты (табл.2). Определите:
1) величину постоянных затрат;
2) величину переменных затрат на единицу продукции;
3) вид линейной функции затрат;
4) суммарные издержки при выпуске равном 350 единиц.
5) постройте графики поведения совокупных и удельных затрат.
6) вычислите коэффициент реагирования затрат.
Таблица 2 – Исходные данные


	Месяц
	Выпуск продукции, шт.
	Совокупные затраты, у.е.

	1
	80
	750

	2
	60
	610

	3
	1200
	880




[bookmark: _TOC_250005]Вариант 3
1 Задача:
В цехе за прошедший год в условиях разной загрузки рабочих мест в течение отчетного периода имели место следующие данные (табл. 1):
Таблица 1 – Выпуск продукции и понесенные затраты в цехе.
	Отчетный период
	Объем продукции, ед.
	Фактические затраты, тыс.руб.

	1
	900
	4050

	2
	1 500
	5430

	3
	1 560
	5510

	4
	1 450
	5070

	5
	1 100
	4980

	6
	1 080
	5160

	7
	1 300
	4050

	8
	1 700
	6890

	9
	1 050
	4820

	10
	890
	4020

	11
	750
	3810

	12
	1 900
	6990



 (
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Произведите деление затрат в зависимости от степени их переменности по методу высшей и низшей точек. Найдите прогнозируемую величину совокупных затрат при 1700 ед. объема. Постройте графики поведения совокупных и удельных затрат. Вычислите коэффициент реагирования затрат.

2 Задача:
Определите безубыточный объем продаж в условиях многономенклатурного производства, если известно, что предприятие занимается выпуском трех видов продукции, известна общая сумма постоянных расходов по предприятию за определенный период, величина переменных расходов на единицу продукции каждого вида, цена единицы продукции, данные по объему продаж каждого вида продукции по трем периодам, а также коэффициент распределения общей суммы постоянных расходов по видам продукции. Исходная информация представлена в табл. 2.
Таблица 2 – Исходные данные по предприятию.

	Постоянные расходы, руб.
	
Изделия
	Переменные расходы, руб./ед.
	
Цена изделия
	Объемы продаж по
периодам, руб.
	Коэффициент распределения постоянных
расходов.

	
	
	
	
	1ый
	2ой
	3ий
	

	
8000
	А
	98
	137
	24150
	28980
	31395
	0,5

	
	В
	28
	58
	11160
	17820
	17200
	0,2

	
	С
	47
	66
	14850
	13392
	13100
	0,3


Требуется определить:
· точку безубыточности производства каждого изделия (математически и графически);
· прибыль при объеме производства, в 1,5 раза превышающем точки равновесия по каждому изделию.
3 Задача:
Торговое предприятие реализует постоянную номенклатуру изделий. Объем продаж зависит от цены реализации. Спрогнозируйте прибыль на разных уровнях продаж при росте цен и рассчитайте точку безубыточности для каждого варианта продаж, если имеются следующие данные:
Объем продаж - 120 ед., 100 ед., 80 ед.
Цена реализации соответственно - 4500 руб., 5000 руб., 6500 руб. Удельные переменные расходы - 3000 руб. на ед.
Совокупные постоянные расходы – 220 000 руб.
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